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A versenyképes vagyongazdalkodas kulcstényezoi

Kivel versenyziink? Kik a versenytdrsak?

Stratégia
Ingatlanpiaci versenyképesség
Ugyfélbarat folyamatok

Hatékony szervezeti és folyamatiranyitasi struktura
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Létesitménygazdalkodasi szemlélet
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1. A stratégia fontossaga

“Régi szabdly, hogy egy vdros énkormdnyzatanak kell a
legiigyesebb és legnagyobb ingatlanspekuldnsnak lennie.
O ismeri a legjobban a fejlesztési célokat és lehetdségeket,
ezért elséként 6 tud mindig lépni. A szabdlyozasokkal tudja
kézben tartani a fejlesztések iranydt (engedve vagy tiltva az
tizletileg elényos fejlesztéseket), madsfelél hasznot huzhat az
dtértékel6dd ingatlanok vételébdl és eladdsabol, éppen a
szabdlyozdsi datmindsitésekbdl eredd érték novekmények
dltal”




Interdiszciplinaris megkozelités -
kapcsolddo 6nkormdnyzati feladatkérok
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A vagyongazdalkodas
az 6nkormanyzati feladatkataszterben

Szinergikus,
interdiszciplinaris,
rendszerszintdi viziora

dgiai szemlélet(i 5zelité
Strategiai szemleletd alapozott megkozelités

szakfeladat:
(koncepcio ->

,, stratégiaalkotas ->
feladat, nyiig operativ végrehajtas)
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Stratégiaalkotasi modellek
valtozdsreziliencia szerint

Reaktiv stratégia:

Passziv, lekoveti a gazdasagi és ingatlanpiaci valtozasokat, alkalmazkodik azokhoz, és aktualizalja a kordbban
megalkotott stratégiat. Aktualizalja az ingatlandllomanyra vonatkozd informacidkat, de nem fogalmaz meg uj,
relevans célokat, és a vagyonkezelés bels6é célrendszerén beliil marad. Amikor meghaladottd valik, utdlag
reagal a valtozasokra, vagy azért, mert nem latja el6re azokat nem tartalmaz megel6z6 |épéseket.

A varhato ingatlanpiaci, gazdasagi kornyezeti valtozasoknak elébe mend stratégia, amely tobb szcenariét is
felvonultat az ingatlanokkal kapcsolatos jovenddébeli dontések Osszefliggésrendszerének bemutatasara, igy
felkészil jov6beli valtozasokra is.

Proaktiv stratégia:

A telepllés, kerllet ingatlanpiacanak és urbanisztikai folyamatai altal meghatarozott feltételrendszer
megvaltoztatasara torekvo, aktiv és folyamatos stratégia. Az aktiv hozzaallas azt jelenti, hogy az 6nkormanyzat
megprobalja  befolyasolni ingatlanvagyona miikodési feltételrendszerét, komplex urbanisztikai
osszefiiggésrendszerben tervez ,elébe megy” a dolgoknak, a stratégia felllvizsgdlata folyamatos, a
megvaldsulas értékelése, visszacsatolasa altal.
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2. Ingatlanpiaci versenyképesség -
a sikeres bérbeadds kulcstényezdi

Kiemelt sikertényezdk:

¢ Nyilvanos, transzparens feltételekkel torténd palyazati bérbeadas
e Az ingatlan egyedi sajatossagait figyelembe vevé realis bérleti dij

e Hosszu tavu bérleti szerz6dés

e Palyazati és szerz6déskotési dijak beszamitasa
e |d6szakos bérleti dij mentesség
o Ertékndvels bérlSi beruhazasok beszamitasa
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“Megismersz? Ismerds vagyok? Lattal madr valahol?

3. U gyfél ba ra't fO |ya mato k Emlékeztetlek valakire? Tudod ki vagyok?

- Envagyok a Kedves Vevd!”

Ingatlankinalat lathatdsaga f’t VAN PENZEM

. . ;s i S PE'NZEV
Egyablakos Ggyintézés R g(i:li’.G‘/EK
Iratk6zpontusag vs. tgyfélkdzpontusag . \ES INTEZEM
Sztenderdizalt feltételek vagy egyedi szerz6dések? N —

Folyamatos és kozérthet6 tajékoztatas a
bérbevételi folyamatrol, annak mérféldkoveirdl (pl.
rendeltetési mod valtas, beruhazasi megallapodas)
Account manager - ne engedjuk el a bérl6 kezét!
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4. Hatékony szervezeti és folyamatiranyitasi struktira

Onkoltségszamitas jelentSsége
Koltséghely alapu analitika

Kozvetett koltségek felosztasa

Operativ mlkodés kérdéskore
Benchmarkok jelent&sége

Stadtwerke modell

Jovbbeli kutatasaink egyik fokuszterilete

Hatékony folyamatiranyitas
® Arészletekben vald elveszés csapdija:

“Ajanlatkérés felmérésre, amin kideriil, mekkora kéltség felmérni, hogy a
végén megrendeljiik a felmérést, amelynek eredményeként kidertil, hogy
nem volt érdemes felmérni.”
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5. Létesitménygazdalkodasi szemlélet

® A sajat hasznositasu ingatlanallomany hatékony
mUikodtetésének kulcsa

® Tervezési - beruhdzasi - fenntartasi ciklus: a hasznos
élettartam létszakasz jelent6sége

® A létesitmény, mint szolgaltatas - a
|étesitménygazdalkodas mint szolgaltatasfejlesztés

® A létesitménygazdalkodas, mint interdiszciplinaris
tudomany

e Kiemelt teruletek: energetikai menedzsment,

értékelemzés, épuletautomatizalas, fenntarthatosag
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+ Toolbox szemlélet

“Akinek kalapdcs van a kezében, mindent szégnek néz”

Az érvényes vizid, az erre épulé preaktiv stratégia lehetévé teszi,
hogy a teleplilés a sajat igényei, sajat céljai megvaldsitasahoz
tudatosan valaszthassa ki azokat a szakmai partnereket, akik
megfelel6 kompetencidjukkal segithetik az ©6nkormanyzati
vagyongazdalkodasi célok sikeres megvaldsitasat.
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A cél, hogy mi valasszuk ki az eszkozt, ne az eszkdz valasszon ki
benninket.




Koszonom a figyelmet!

“You may say I'm a dreamer
But I'm not the only one

| hope someday you'll join us

And the world will be as one”
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