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tdrsadalomkutatds

U r b O v i S k6z6sségi tervezés

stratégiai tandcsadds

Tdarsadalomkutatds

Komplex, kvalitativ és kvantitativ elemzések
tervezése és megvaldsitdsa.

KOzOsseqQi tervezes

Helyi kihivasok kezelése a részvételi technikdk és a
design thinking &tvozésével.

Stratégiaalkotds
TelepUlési és dgazati stratégidk, akcidtervek
készitése és tarsadalmasitdsa.




El6zmények

« BelUgyminisztérium OKI részvételiségi
kutatds

e Hegyvidéki Onkormdnyzat - Bészérményji
Ut foutcamenedzsment

e 6nkormdnyzati vagyongazddlkodds mint
varosfejlesztési eszkdztar

e kiirdnyitja a vdrost? kiirdnyitja a
vagyongazddlkoddst?
- vdarosirdnyitdsi elméletek
- 6nkormdnyzati mikodési logikdk

tarsadalomkutatds

U r b G V i S kdzdsségi tervezés

stratégiai tandcsadds



El6zmények

* nyitédkonferencia

e 5 alkalmas vagyongazddlkoddsi
férumsorozat

e XXX. Orszdagos Urbanisztikai Konferencia
(2024) sajat szekcid

* innovativ vagyongazddlkoddsi akcidterv
szolgdltatdscsomag kidolgozdsa

e zdrdékonferencia

tarsadalomkutatds

U r b 0 V i S kdzdsségi tervezés
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Problématérkép - eiméletben

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine
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Problématérkép - gyakorlatban

» kedvezétlen 6sszetételiG 6nkormdnyzati vagyondllomdny

* Onkormdnyzati alulfinanszirozottsdg

e bizonytalan szabdlyozéi kérnyezet

* bonyolult és rugalmatlian adminisztrdcio, (kéz)beszerzési rendszer
e piaci logika tdvol dll a kézszféra logikdjatdl

» elégtelen szakiroddk k6zo6tti horizontdlis kooperdcid

* munkavdllaléi teljesitménydszténzék hidnya

e stratégiai tervezés hidnya a vagyongazddlkoddsban
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»Milyen szakértéi tdmogatdsra lenne leginkdbb sziiksége az 6nkormdnyzatnak /
O6nkormdnyzati cégnek?” (n=99)

S O eaingnes o e N 2.2
készitéséhez T3

vagyongazddlkoddsi folyamatmenedzsment és

informatikai tdmogatds astig
energetikai felmérés, energiahatékonysdgi beruhdzdsok 38.6%
és felujitdsi terv készitése TR
gazdasdgi elemzés és megtérilés-szamitds 36,1%
atfogé ingatlanvagyon-atvilagitds, kulcsingatianok 36.1%
, 170

kijelolése, egységkoltség szamitds

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

tarsadalomkutatds

U r b G V i S kdzdsségi tervezés

stratégiai tandcsadds



,Milyen témakrdl szeretne leginkabb hallani a rendezvényen?’ (n=99)

jé ggOk0r|0t0k nehezen hasznosithaté UZlethe|g|Ségek _ 38 4%
kapcsdn £ he

értéknoveld beruhdzdsok beszdmithatésdga

vagyongazddlkoddsi folyamatmenedzsment innovdciok

Uzemeltetési koltségek optimalizalasa

egyuttmukodés helyi vallalkozasokkal, civilekkel

0%

tarsadalomkutatds
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19,8%

18,6%

16,3%
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Nehezen hasznosithato Uzlethelyiségek

e tipusok: tetétér, pince, gardzs, tarold,
szuterén
e megolddsok
o eladds
m egyedi
m csoportos
o kiadds felvjitds nélkol
m rovidtavu
m hosszutdavu
o kiadds felvjitassal
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Hogyan lesz
mindebbdl jo
vagyongazdalkoddsi
terv?




Mire alapozunk?

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

9. § (1) A helyi é6nkormdnyzat a vagyongazddlkoddsdnak az
Alaptérvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott
rendeltetése biztositdsdnak céliabdl koézép- és hosszu tdvu
vagyongazddlkoddsi tervet kételes késziteni.
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Hogyan kezdjunk neki?

e javasolt egy datfogd konzultdcid
és egy egy napos design sprint

e vizid és célok kijeldlése

o érdekeltek részletes
meghatdrozdsa

e ingatlandllomdny datvildgitdasa
 elemazési fokuszok kijeldlése

e elemzési mdédszertanok
kijelolése
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Elemzési fokuszok kijeldlése

specifikus: Egy-egy 6nkormdnyzati kulcsingatlanra vonatkozd, részletes elemzés és
hasznositdsi javaslattétel

tematikus: Az 6nkormdnyzati ingatlanvagyon egy nehezen hasznosithaté vagy
stratégiai fontossdgu tipusdra (pl. Uzlethelyiségek, lakdsok, pincehelyiségek stb.)
vonatkozé koncepcid-, és akcidterv kidolgozdsa

atfogd: Teljes 6nkormdnyzati ingatlandllomdnyhasznositdsdra vonatkozé
koncepcid-, és akcidterv kidolgozdsa
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Elemzési modszertanok kijelolése

szakértoi interjuk az
onkormdnyzati szakiroddkkal,
cégekkel, dontéshozdkkal

helyzet- és igényfeltard kérddivek
az dnkormdnyzati bérlékkel és a
lakossdgi csoportokkal

fokuszcsoportok és kozosségi

&8 '
% N tervezés
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A vagyongazddalkoddsi terv céljai

e vdrosi alkézpont-fejlesztés e —
e bevételndvelés
- roévidtdav

- hosszutav

e szocidlis célok

e helyi gazdasdgfejlesztés

Onkormanyzati bérhazak
% ’ ’ B Epc i felujitas nem ég
° muemlékvédelem B Felijtando: épalettelijtast igényel
W Funkciévaltasra javasolt
B Egységes koncepcio sziikséges
Kézéptavon bontandd
B Hosszu tavon bontandd

» lakossdgi / politikai tdmogatds

Jozsefvdros k6zép- és hosszu tdvu
K T vagyongazddlkoddsi terve
U r bo V I s k6z6sségi tervezés 2022_2029

stratégiai tandcsadds



A vagyongazddlkoddsi terv kialakitdsdnak lépései

o elbkészités (1,5 hénap)
» elemzés és értékelés (3 hdnap)

o stratégiai terv és akcidéterv (1,5 hénap)

tarsadalomkutatds
k6z6sségi tervezés
stratégiai tandcsadds
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Ingatlanhasznositas
Onkormanyzatoknak

Innovatiy énkorményzati vagyongazdthodsi k 8
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Produktum: innovativ vagyongazddlkoddsi akcidéterv
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Dr. Teveli-Horvdath Dorottya
+36 30 597 6960 -
urbavis@urbavis.hu

Sz6lléssy Anita
+36 30 193 1044 -
urbavis@urbavis.hu

www.Urbavis.hu
www.facebook.com/urbavis
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